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工作小組編撰44025  王上瑞
　　王上瑞，原名王瑞麟，台北人。雙親從事紙
器相關事業，在淡水有個略具規模的工廠。兄弟
姊妹共五人，上瑞排行老四（大姊、大哥、二哥
及么弟）。以當年社會經濟情況，家中擁有一個
工廠，生活稱得上優渥。他個頭不高、身形略嫌
削瘦，自幼聰明過人，品學兼優，博覽群籍。從
書中讀到古今英雄將相的事跡，心嚮往之，以做
一名武將為終身志願。

　 　 1 9 6 8 年 初 中 畢 業 後 ， 不 顧 親 友 的 反 對 ， 滿
腔忠勇，考入陸軍官校預備學生班，投入革命的
搖籃。三年期間學業成績優異名列前茅，以第二
名的榮銜直升官校正期班。進入官校後，仍一秉
初衷勤學苦讀，成績也持續占先。他個性謙遜隨
和，沈默寡言，不爭不議，靜靜地過著自己的日
子。除了和少數優質同學交好互動外，不太讓別
人感覺到他的存在。官校二年級選兵科時，和多
位成績優異的同學一同選擇了裝甲兵，成為裝甲

兵 同 學 在 學 習 上
的領頭羊。

　 　 或 許 是 他 的
資 質 太 優 招 到 天
忌 ， 老 天 和 他 開
了 個 大 玩 笑 。 官
校 三 年 級 時 突 染
耳 疾 ， 造 成 嚴 重
的 聽 覺 障 礙 ， 形

成溝通上的困難。除了影響聽課之外，也被認為
將來指揮部隊會力不從心，被迫退學，離開這個
他最喜愛的舞台。臨別前他穿上莊嚴的軍常服，
腰繫指揮刀，在黃埔湖畔的革命先烈紀念塔前留
下他這一生最珍惜的身影，送給每一位裝甲兵同
學。紀念照背面俊朗的字跡「何當共剪西窗燭，
且話黃埔聚首時」，引用唐朝詩人李商隱「夜雨
寄北」詩句（原詩：君問歸期未有期，巴山夜雨

漲 秋 池 。 何 當 共 剪 西 窗 燭 ， 卻 話
巴 山 夜 雨 時 ） ， 字 句 中 充 滿 離 別
感 傷 的 情 緒 ， 隱 約 透 露 著 期 待 他
日 和 甲 兵 同 學 再 相 聚 ， 共 話 當 年
的心願。

　 　 退 學 後 他 投 入 家 庭 事 業 ， 和
家 人 共 同 經 營 紙 器 廠 ， 上 瑞 自 己
還 在 士 林 經 營 一 家 小 型 汽 車 維 修
廠 ， 閒 暇 時 仍 經 常 和 幾 位 裝 甲 兵
同學保持連繫。

　 　 1 9 7 8 年 陳 永 茂 同 學 因 傷 退
伍 ， 蒙 上 瑞 同 學 引 介 ， 進 入 其 兄
經 營 的 紙 器 廠 短 暫 任 職 ， 永 茂 同
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學 對 於 上 瑞 同 學 照 顧 的 誠 意 ， 始 終 感 懷 在
心 。 郭 祖 安 同 學 退 伍 後 赴 大 陸 發 展 ， 也 曾
在 他 們 集 團 內 任 經 理 一 職 ， 協 助 引 進 荷 蘭
全 自 動 化 蜂 窩 紙 設 備 ， 使 業 務 得 到 長 足 的
發 展 。 上 瑞 同 學 更 曾 表 示 ， 要 在 他 事 業 有
成 時 ， 從 盈 餘 中 提 撥 一 定 比 例 ， 充 作 我 期
裝 甲 兵 同 學 的 活 動 基 金 ， 贊 助 同 學 會 相 關
活 動 。 即 使 人 已 離 開 裝 甲 兵 ， 仍 時 時 以 裝
甲為念，真誠感人，讓人十分感動。

　　1980年大陸改革開放，向台商招手。
上 瑞 滿 懷 抱 負 ， 赴 彼 岸 尋 覓 商 機 ， 和 朋 友
合 夥 在 廣 東 深 圳 開 了 家 紙 器 廠 ， 取 名 為
「 錦 隆 紙 業 公 司 」 ， 以 紙 製 棧 板 和 包 材 為
主 要 業 務 。 產 品 常 用 於 倉 儲 和 物 流 ， 適 用
範 圍 遍 及 電 子 、 五 金 、 服 裝 、 家 俱 和 零 售
業。

　　棧板（大陸稱為托盤），是儲運貨物的輔助
工具，方便堆高機、拖板車或其他設備運作。二
次大戰期間充作軍品運輸，二戰結束後流行於民
間。棧板有多種材質，包含金屬、木材、塑膠以

及紙材等。紙棧板是用蜂巢紙板做成，蜂巢紙板
主要是改變瓦楞紙的貼合方式，形成類似自然界
蜂巢的六角形結構。

　 　 使 用 紙 棧 板 較 之 其 他 材 質 ， 有 重 量 輕 、 減
震 緩 衝 效 果 好 、 隔 熱 保 溫 、 成 本 低 廉 等 優 勢 ，
而更重要的是其具優良的生態保護效果，可以減
少 森 林 的 砍 伐 ， 還 能 回 收 再 利 用 。 在 近 年 來 全
球重視ESG（環境保護、社會責任和公司治理）
的風潮下，受到世界各國的重視。中國大陸也在
2 0 1 4 年 由 國 務 院 發 布 的 「 物 流 業 發 展 中 長 期 規
劃（2014－2020年）通知」中，特別強調加強
紙棧板的推廣。

　 　 由 於 紙 棧 板 起 步 較 晚 ， 還 有 許 多 的 成 長 空
間，業界紛紛投入研發。王上瑞原是錦隆紙製品
集 團 的 負 責 人 ， 也 是 總 工 程 師 ， 有 2 0 年 以 上 的
工作經驗。實務經驗結合他深厚的學理基礎，在
研發上取得重大成就，先後獲得了多項的相關專
利，也在業界打出名號。曾應邀擔任中國物聯托
盤委員會的顧問，並以專家的身份，參與中國鐵

王瑞麟同學退學前贈相片給郭祖安同學留念

王上瑞一手創立錦隆集團
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道部制訂現行國家標準26項中的第6項「一次性
托盘（one trip pallet）GB / T 20077-2006標
準規定」的工作。

　 　 錦 隆 在 王 上 瑞 的 主 持 下 ， 於 1 9 9 9 年 自 荷 蘭
引進全自動化蜂窩紙板製造設備，郭祖安同學也
參與其中，共同努力讓公司經營更上層樓。經過
1 5 年 的 戮 力 經 營 ， 發 展 出 包 含 紙 器 和 機 器 設 備
生產的共五個工廠，成為大陸號稱「產銷研」一
條龍服務的廠商，並跨足國際，在大陸紙棧板業
占有一定的地位。

　　上瑞同學已婚，育有一女。上瑞嫂不但是他
精神和心靈上的侶伴，更是事業上的重要夥伴。
除了協助管理工廠業務之外，舉凡接待外賓、訪
問友商、聚餐邀宴都貼身相隨、細心安排，上瑞
嫂的兄弟也同赴大陸參與事業經營。上瑞同學曾

表示：上瑞嫂是他事業上最重要的推手，夫婦兩
人聯手下，事業蒸蒸日上，風生水起，前途一片
大好。

　 　 造 化 再 次 弄 人 ， 正 當 他 順 風 順 水 的 歡 欣 時

2015 年王上瑞與錦隆紙業集團員工在深圳

獲得兩岸的專利證書
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刻，天降大難。鴻海集團的大陸子公司富士康也
是錦隆的客戶，在一次標案中被同業惡性搶標得
逞。同業低價搶標而產品質量不佳，在運送過程
造成產品嚴重損壞。雖付出鉅額賠償，但殃及整
個供應鏈導致斷鏈，造成產業的重大損失。消息
傳開，電子零件業開始抵制紙質棧板，公司業務
也大受影響。事業遭到打擊，個人身體健康也出
狀 況 ， 2 0 1 5 年 他 毅 然 關 閉 大 陸 的 所 有 廠 房 ， 返
台專心治病。

　　治病之餘他還嘗試在台灣再起爐灶，並邀請
多位裝甲兵同學共襄盛舉。但隨後又遭逢嚴重特
殊傳染性肺炎（COVID 19，簡稱新冠病毒）肆
虐，推展並不順利，據聞還一度陷入與家人的財
產糾紛。在最困難的時候也曾向同學請求資助，
也有多位裝甲兵同學仗義支援，充份顯示了我期
裝甲兵同學互助互惠、榮辱與共的情誼。病情起
起伏伏，起初在家人悉心照料下略有起色。但在
2 0 2 3 年 底 病 情 急 遽 轉 壞 ， 最 終 未 能 戰 勝 病 魔 ，
於2024年3月因敗血症病逝，離開人世，結束了

東昌隆為錦隆紙業集團子公司，圖為紙棧板產品

錦隆集團的主力產品：蜂窩紙棧板
跌宕起伏一生。

　　綜觀王上瑞同學一生，早年致力從軍，努力
向學，成為裝甲兵乃至整個四十四期同學的
優等生。後因聽力受損，無法一圓武將的夢
想，退出軍旅生涯。憑一己之力赴陸創業，
從單一工廠到集團企業，成就非凡。更以其
優秀的學習能力致志創新，獲得多項專利，
並得到國家級別標準制定的認可，值得我輩
景仰和學習。

　　即使忍痛離開軍校，仍對我裝甲兵同學
念茲在茲，照顧有加。除了陳永茂和郭祖安
曾共同在事業的道路上相互提攜之外，吳秋
林同學臥病期間，上瑞也多次前往探視，情
深義重。曾試圖以企業盈餘撥出部份作為裝
甲兵的活動基金，雖事終未成，但僅其心意
便足以令人動容，真正做到一日裝甲兵、終
身裝甲兵，讓人聞之感佩。
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