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　　我生長於台東一個淳樸的鄉鎮：鹿野鄉永安
村，位於花東縱谷的最南端，東為海岸山脈，西
為中央山脈，依山傍水，景色怡人，民風保守，
村 民 大 都 以 務 農 為 生 。 家 有 兄 長 三 ， 姊 二 、 弟
二，排行第六。我成長於鄉村農家，辛苦勞作為
本分，從小養成了勤奮不懈的性格。親友對我的
評價是性情溫良，語話謙謙，以讀書為樂，好學
不倦。小學四年級，陳世仁家由雲林遷居鹿野，
偏鄉小村，同為鄰閭，依門可望，我倆又同窗就
學 ， 習 性 通 融 ， 相 扶 互 助 ， 早 早 就 成 了 莫 逆 之
交。後來一起進士校、一起進官校、一起選裝甲
兵，共謀發展。

　 　 1 9 6 0 年 前 後 ， 台 灣 經 濟 落 後 ， 農 業 政 策 不
明 ， 農 政 單 位 輔
導 不 週 ， 農 民
無 所 適 從 ， 都 盲
目 搶 種 作 物 ， 造
成 農 產 品 價 格 崩
盤 ， 導 致 血 本 無
歸 。 我 家 雖 是 大
戶 ， 農 地 廣 闊 ，
但 種 得 越 多 ， 損
失 也 就 越 大 ， 家
裡 經 濟 處 境 甚 為
艱 難 。 1 9 6 7 年
初 中 畢 業 ， 父 親
再 也 無 法 供 給 我
讀 一 般 高 中 。 當
時 抱 著 滿 懷 希
望 ， 與 陳 世 仁 報
考 公 費 師 專 ， 可

惜 時 運 不 濟 ， 高
分 落 榜 。 我 倆 都
在 家 協 助 農 作 一
年 ， 心 想 我 的 一
生 可 不 能 就 此 渾
渾 噩 噩 度 過 ， 於
是 有 了 從 軍 的 念
頭 ， 力 爭 上 進 之
心 志 、 握 機 創 勢
之 意 圖 ， 從 未 放
棄 。 偶 爾 機 會 ， 獲 悉 陸 軍 第 一 士 官 學 校 招 生 訊
息 ， 簡 章 說 明 畢 業 前 三 名 可 保 送 官 校 ， 給 了 我
很大的激勵。獲得父親首肯後，1968年5月我與
陳 世 仁 同 赴 中 壢 第 一 士 校 報 到 ， 開 啟 我 的 軍 旅
之途。

　 　 士 校 的 學 制 是 難 以 想 像 的 ， 要 以 二 年 的 時
間，讀完普通高中三年的學業課程，還要熟悉單
兵戰鬥教練、兵器課程（含步槍射擊），以及超
出負荷的體能訓練。為了補足授業時數，寒假僅
放假一週，暑假兩週；畢業後還要通過6個月的
步兵班戰鬥教練，始能成為合格的士官。當年士
校為提升招生率，將保送官校的員額由3名增至
1 0 名 ， 我 和 陳 世 仁 勤 勉 奮 學 的 汗 水 有 了 福 報 ，
兩人如願登上保送陸軍官校44期的榜單。

　 　 1 9 7 0 年 1 2 月 步 兵 士 官 分 科 班 開 始 至 翌 年 6
月結業後，先分發部隊任職，首個軍中服勤單位
是19師55旅1營2連中士副班長，位於小金門最
前線的班據點。1971年9月初，官校44期入伍生
開訓，我因駐守前線之故，電報傳達層層輾轉，
拖延時日。加上海象不佳，阻礙船隻運輸，直至

44322  李金山

年輕帥氣官校學生
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10月方抵台，是最後一名報到的入伍生。

　 　 官 校 的 生 活 ， 循 規 蹈 矩 ， 井 然 有 序 ， 平 時
以課業為重。這正是我心中渴求的環境，猶魚之
有水，得我所哉，心中興奮，非筆墨能形容。我
擬定了一系列的計畫，有目標、有步驟地貫徹執
行。努力的付出總是會有好的成果，我的學業成
績一直都列為優等。官校二年級時，有部美國影

片「巴頓將軍」風靡全島，給了我深刻的印象，
也影響了我的軍旅人生。二年級學科結束，按學
業績序選擇兵科，5位東部客，我、陳世仁、莊
謙亮、詹源煌、徐崇禮，毫無懸念地都一致簽下
了裝甲兵科。

　 　 官 校 讓 我 印 象 最 深 刻 的 是 加 入 書 法 社 團 ，
或 許 緣 於 個 性 之 故 ， 我 從 「 小 三 」 開 始 就 鍾 情
於書寫毛筆。見到老師以毛筆批改作業，崇拜之
心，油然而生。每日勤練自勵，從未閒輟，久而
久之，也練得一手好字。進了官校書法社團，在
專 業 老 師 指 導 下 ， 書 寫 功 力 在 質 上 得 到 飛 越 進
步。1975年4月5日，先總統蔣公遽逝，我期為
四年級實習幹部，發起歃血宣誓活動。我是書法
社長，負責誓言的編排、設計及書寫重任。為能
長期保存，棄用素萱紙，改用白布料，經試過多
種布質後，最終在短時間內，一氣呵成，有如神
助，完成作品。迄今這塊「誓言牌」仍高懸於校
史館內，成了黃埔歷史的重要記錄，供世代軍校
子弟銘記，這也是我生命中最有意義的圖騰。

　 　 官 校 三 年 級 寒 假 返 鄉 ， 是 上 天 巧 意 安 排 ，
在往鹿野的公路局車上，遇見牽手「楊梅齡」。

先總統蔣公辭世，44 期同學發起宣誓效忠，本人代表撰寫之誓言留存於校史館

當選陸軍總部好人好事代表接受表揚
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見 她 秀 外 慧
中 、 清 純 可
人 ， 也 不 知 是
哪 來 的 勇 氣 ，
我 一 反 憨 厚 常
態 趨 前 招 呼 ，
卻 遭 她 怨 懟 ，
頓 時 場 面 陷 於
尷 尬 。 抵 達 永
安 村 家 後 ， 即
親 赴 她 家 釋
疑 、 道 歉 。 這
也 難 怪 ， 偏 鄉
少 女 ， 觀 念 保
守 ， 莫 名 搭
訕 ， 是 極 不 禮
貌 的 舉 止 。 聽
我 解 釋 之 後 她
才 放 下 戒 心 ，

雙 方 架 起 了 友
誼之橋。我倆是街坊鄰舍，我上小學六年級時，
她才二年級，幼年的她，品貌端莊、麗質天成，
討 人 喜 歡 ， 讓 我 記 憶 深 刻 。 雖 近 1 0 餘 年 在 外 地
求學，未曾謀面，然初心最真，也最純，自幼始
我早就銘記在心。

　　返校後，立馬去函抒心，情深意切，攻勢凌
厲，虜獲了芳心。次年6月16日校慶，應邀來校
一敘，我倆相差4歲，與甲兵介紹時，都以小妹
稱呼，沒料到「小妹」成了甲兵群組中最響亮、
最親密的绰號。1977年3月，我倆繼劉興榮與阿
香之後，成為第二對結為連理的甲兵夫妻。婚後
的小妹，賢淑能幹，勤儉持家，相夫教子，有禮
有節，盡心盡力，無怨無隙。我家住湖口，鄰近
甲兵基地，逢休假日，邀甲友聚會餐敘，小妹都
會熱情招呼，好不熱鬧。我們育有二子，一從事

電子業、一為濟世醫師，才德兼備。二人均已成
婚，有一位孫子，二位孫女，家居生活，幸福美
滿，他們是我最大的精神支柱。

　　1975年9月，官校畢業，我分發至裝甲51旅
裝步111營任排長職，部隊依序進駐基地訓練。
時任指揮官的岳天中將親臨視導，遠處觀察我進
行排戰鬥操練，一絲不苟，步步踏實，當場讚許
有加，並於第二天早餐會報誇讚我，並指示記嘉
獎。岳天是裝甲兵名將，以訓練嚴厲著稱，能獲
此殊榮，令我相當興奮。1976年12月我與42旅
的盧志德同學一同調任裝校學生總隊擔任教官兼
區隊長，我負責常備士官班分科教育的單車戰鬥
教練的教官與日常管理。

　　1979年8月，我發佈裝步111營連長，並在
任 內 考 上 陸 軍 指 揮 參 謀 學 院 7 1 年 班 。 1 9 8 2 年 7
月 陸 院 結 訓 ，
派 任 裝 校 作 戰
研 究 發 展 室 負
責 準 則 編 撰 、
審 查 ， 稍 後 莊
謙 亮 也 調 本 單
位 任 軍 品 研 究
工 作 ， 成 為 同
事 。 1 9 8 3 年
2 月 發 生 一 件
不 幸 的 事 件 ，
同 學 陳 燕 翔 在
教 授 車 輛 課 程
時 ， 因 學 員 操
作 失 誤 ， 導 致
被 戰 車 夾 擊 ，
性 命 垂 危 。 我
與 沈 小 偉 同 學
迅 即 坐 著 李 其

娶得美人歸，結婚照

裝校教官兼學生區隊長
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賢指揮官的座車，送陳至楊梅醫院，然因傷勢嚴
重，急救不及，抱憾以終。好友英才早逝，我懷
著無比悲痛的心情，辦理治喪後事，送他最後一
程，內心不勝唏噓。

　　1984年3月，陸軍總部作戰署建請裝校李其
賢 指 揮 官 推 薦 一 名 具 有 陸 院 學 資 ， 又 會 書 寫 毛
筆的軍官，指揮官就直接推舉我。當時我才少校
階，又無營長經歷，作戰署最終決定先試用3個
月。我成了作戰署最低階的軍官，卻接了相當吃
重 的 業 務 ， 負 責 業 管 陸 軍 1 3 所 軍 事 學 校 ， 沈 重
的責任，讓我事事如履薄冰，謹言慎行。這段時
日的歷練，讓我深切認識總部層級的參謀作業的
重要。我是個新人，乃不恥勤問、虛心求教，夯
實基礎。沒過多久，我就能抓住要領，遇事不會
臨危自亂，有了明顯的進步。另外，在那個用紙
筆書寫文章的年代，總部重要公文大簽，是要用
毛筆書寫，也讓我有機會充分展現專長。一般評
價我的字體雄勁有力、工整有序，獲得長官的稱
許，也為我打開爾後走入機要祕書之窗。

　　1986年8月22日，我在澎防部703群777營
營 長 任 內 ， 遭 逢 「 韋 恩 颱 風 」 肆 虐 澎 湖 離 島 ，
災情慘重。我奉命親率全營弟兄，不眠不休，執

行災區重建任
務，修建毀損
房舍，清理廢
棄物品，扶正
傾倒路樹，疏
通溝渠水道，
在極短時間內
恢復原狀，受
到離島居民的
讚 賞 。 是 年 9
月，我營長任
滿 調 職 作 戰
署 。 意 外 的
是 ， 當 年 1 2
月接獲通知，
我當選陸總部
年度好人好事
代 表 ， 接 受 總
部表揚。此外，我同時當選為全國年度好人好事
代表，到台北接受三天二夜的擴大表揚，更是意
外之喜。表揚行程還包括坐車遊街，甚為盛大，
並 頒 贈 八 德 獎 乙 座 。 事 後 心 想 ， 到 職 不 過 四 個
月，盡了些本分，卻受到如此恩遇，還真的有點
過意不去。

　　1987年6月，時任陸軍副總司令的羅本立將
軍 發 布 調 三 軍 大 學 校 長 ， 需 要 一 位 機 要 祕 書 。
但他不想要那種師爺型的老軍官，想找一名較年
輕，但又要具備文書能力的人。那時我在陸軍總
部經常有機會為長官提筆撰寫各種賀函、橫匾，
以及會議提詞等，小有名氣。被羅先生當時的祕
書 ： 4 2 期 劉 鴻 鳴 學 長 找 到 ， 邀 我 到 副 總 司 令 室
面試，立刻得到羅先生的認可，於是隨羅一同赴
三軍大學，擔任他的機要祕書一職。一年餘再調
三軍大學人事科長，晉升上校。這段期間深獲羅
先 生 重 用 ， 也 得 以 發 揮 長 才 ， 更 有 機 會 照 顧 同

基地演訓的英姿

44322 李金山

在三軍大學服務
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僚，當然有機會幫助同學時，也會盡力而為，留
下深刻的記憶。

　　1989年12月羅上將調任聯勤總司令，1992
年將我調往聯勤計畫署，負責類似陸軍總部作戰
署的相關業務。但一則聯勤屬後勤單位，較難發
揮軍事長才，再則經手的經費不少，在核配時很
難盡如眾人之意，得罪了些長官，也有些意興闌
珊，萌生退意。

　 　 1 9 9 3 羅 上 將 調 參 謀 本 部 副 總 長 兼 執 行 官 ，
在眾人心中那是他退伍前的最後一個職務，所以
沒有再堅持要我跟他過去。沒想到後來他還有機
會更上層樓，晉任參謀總長，跌破眾人眼鏡。羅
先生離職之後，由王文燮將軍接掌聯勤，我立刻
申報退伍獲准，1993年8月脫下軍服，回歸平民
百姓。

　 　 退 伍 之 際 ， 恰 逢 當 時 的 國 防 部 長 孫 震 先 生
需 要 一 位 祕 書 處 理 文 書 事 宜 ， 我 投 了 履 歷 ， 也
經 過 面 試 ， 被 允 諾 得 到 該 職 位 。 但 不 想 半 路 殺
出程咬金，被更高層的長官介紹別人佔了那個位
置。1994年2月應聘到新豐的仰德高工擔任人事
員。三個月後孫震辦公室主任千方百計找到我，

還是請我到部長辦公室上班，擔任中文祕書。在
對方誠懇邀請之下，於是辭退仰德高工的工作，
再進政府部門。但談好條件：只處理部長的書信
與各項提詞撰寫事宜，不承接任何業務，於是展
開 2 4 年 的 近 於 修 身 養 性 工 作 。 2 4 年 間 ， 服 務 過
總 計 1 5 位 國 防 部 長 ， 但 由 於 不 處 理 業 務 ， 不 涉
紛爭，當真是走馬看花，人來人往，專心寫字。
最 後 在 2 0 1 8 年 由 官 校 裝 甲 兵 同 學 嚴 德 發 接 了 國
防 部 長 ， 我 也 滿 6 5 歲 ， 任 滿 退 休 ， 離 開 職 場 ，
從此真正過著閒雲野鶴的生活。

　　寫字是練心、修身，運動是強身、健體。回
首軍旅一生，我的嗜好除勤練書法外，似無他事
可 述 。 幸 好 老 天 厚 愛 於 我 ， 1 9 7 7 年 我 調 裝 校 任
區隊長，工作性質單一，可以自己安排的時間多
了，開始有了培養球類運動的想法。一來增加生
活情趣，交些益友；二來強健體魄，對身體有益
處。我的網球運動啟蒙於裝校，先參加了湖口軟
式網球隊。沒多久，開始接觸硬式網球，慢慢地
體會了揮拍擊球的快感。每逢假日都與球友切磋
球技，經過長時間不懈的努力，迅猛精進，達到
選手級的程度，網球成了我生活中不可或缺的部
份。尤其是軍職後半期，大多時間都在高司機關

代表各單位參加網球賽履獲獎牌

網球鐵桿搭檔劉正雄
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服務，又適逢郝柏村前總長特別重視體能訓練，
年年舉辦運動大會，網球競技瞬間成了我軍職後
半段的亮點項目。每當掌聲響起，接過一座一座
的獎杯，我很享受那份人生難得的榮光，感覺真
的很好。

　 　 值 得 一 提 的 是 ， 在 國 防 部 長 辦 公 室 任 聘 雇
人員期間，從2012年到2016年，連續五年，我
和劉正雄同學代表國防部網球隊，參加中央政府
的運動大賽，我倆心意相通，默契十足，聯手合
擊，履創佳績，成為最佳拍檔組合。從照片上展
現的笑容，可以感覺得到是多麼的開心。

　　另外，我參加湖口網球隊，南北征戰，好不
逍遙快樂。尤其是1997年7月應中華民國網球協
會徵召，組隊赴泰國Pattaya參加亞洲盃壯年組
網球賽。在該項賽事中，主辦單位另行增加舉辦
了一個額外的水果盃，自由組隊不限國籍。我受
邀參加一個中日韓的聯合隊，獲得冠軍。為我的
網球生涯寫下國際賽事的成績與紀錄，算是件值

得炫耀的事。

　 　 退 休 後 ， 我 有 了 更 多 的 時 間 ， 關 心 孩 子 的
課業，盡份做父親的責任。人生，無論經過多少
繁 華 ， 到 最 後 ， 只 想 守 著 似 水 的 流 年 。 自 忖 一
生 ， 奉 獻 國 家 ， 軍 職 2 5 年 ， 軍 雇 2 4 年 ， 此 生 無
憾矣！

歷 15 任國防部長，提字賀詞皆出於本人之手
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