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　　家父是空軍通訊士官長，1949年隨軍來台，
我 1 9 5 3 年 出 生 ， 從 小 在 新 竹 空 軍 眷 村 長 大 。 當
年的社會中還飄散著一絲絲反攻大陸的氣息，眷
村 中 尤 為 濃 烈 。 鄰 居 有 一 位 官 校 4 1 期 的 學 長 彭
希祖，運輸兵科，博學多才、豪俠尚義，長期相
處之下對他甚為敬佩。他也時常分享軍校的生活
點 滴 ， 包 含 國 軍 使 命 、 團 結 精 神 、 辛 勤 嚴 格 的
訓 練 等 ， 也 有 各 種 有 趣 的 活 動 ， 例 如 郊 遊 、 舞
會 、 各 類 競 技 。 受 到 他 的 影 響 ， 我 興 起 了 從 軍
報 國 的 想 法 。 初 中 畢 業 時 和 他 弟 弟 彭 商 茂 一 同
投 考 陸 軍 官 校 預 備 學 生 班 第 1 3 期 ， 踏 入 軍 旅 生
涯 ， 三 年 後 直 升 官 校 正 期 班 4 4 期 。 選 兵 科 時 選
擇了機動性高、戰鬥力強的裝甲兵，作為終生職
志，心中的願望是有朝一日能馳騁疆場、躍馬中
原、光復神洲。

　 　 1 9 7 5 年 畢 業 抽 籤 分 配 到 步 兵 2 8 4 師 裝 甲 騎
兵連，駐地在馬祖，是極少數能有機會在馬祖蕞
爾 小 島 上 ， 開 著 戰 車 橫 衝 直 撞 的 裝 甲 人 。 兩 年

時 間 從 排 長 升 到
連 長 ， 以 中 尉 階
占 少 校 缺 ， 表 現
是 受 到 肯 定 ， 但
可 惜 不 在 裝 甲 兵
的 正 統 軌 道 上 。
偶 然 的 機 會 中 從
憲 兵 科 同 學 孫 若
凌 處 獲 得 進 修 資
訊 ， 在 他 的 鼓 勵
下 利 用 操 練 演 訓 的 空 閒 時 間 自 修 學 習 ， 1 9 7 8 年
考上國立政治大學企業管理研究所碩士班進修，
短 暫 脫 離 軍 事 生 涯 。 政 大 企 研 所 是 公 認 國 內 企
業 管 理 教 育 領 域 的 領 頭 羊 ， 畢 業 學 長 遍 佈 產 、
官、學各界，有機會修讀算是冠上了一層特殊的
榮耀。

　 　 這 邊 還 有 個 小 插 曲 ， 進 修 時 依 規 定 單 位 開
缺，早我兩年進修、當時剛好從政大企研所畢業
的林正義同學，就因緣際會地遞補了我的空缺。
隨即284師輪調金門，給了林同學演出泳渡海峽
大 戲 的 機 會 ， 之 後 在 對 岸 嶄 露 頭 角 ， 改 名 林 毅
夫 ， 最 高 曾 任 職 世 界 銀 行 副 行 長 。 他 能 有 此 成
就，本人有間接促成之功。

　 　 就 讀 碩 士 班 期 間 ， 被 一 起 上 課 的 鄰 座 女 孩
孫秀琴同學吸引，發揮裝甲兵堅毅不撓的精神展
開 追 求 。 當 時 杜 德 成 就 讀 外 語 學 校 ， 剛 好 在 台
北，在他和我碩士班另一位同學，中正理工學院
同年班的萬英豪合力助攻下，我終能虜獲美人芳
心，畢業後結為連理，共渡此生，功勞簿上記有
他倆一筆。萬英豪後來出任國防管理學院少將院
長，阿杜也在國防部軍事情報局高升少將處長，英俊挺拔的裝甲騎兵連連長：馬祖北竿
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兩位啦啦隊成員都成為將軍，也為我的羅曼史增
添另類光彩。

　 　 兩 年 後 畢 業 取 得 碩 士 學 位 ， 回 部 隊 服 務 。
派職戰車703群，先任戰車連長補足連長年資，
再 調 群 部 人 事 官 ， 仍 未 能 回 到 裝 甲 兵 的 核 心 嫡
系 部 隊 裝 甲 旅 。 1 9 8 1 年 奉 調 陸 軍 總 部 計 劃 署 ，
擔任系統分析官，主要工作是對重要軍品採購案
進行成本效益分析，就此離開了野戰部隊。在總
部任職期間，一度借調到副總司令施震宙中將辦
公室擔任侍從官。有機會接觸到一些高層長官，
也 見 識 到 許 多 官 場 文 化 ， 自 忖 個 性 不 適 軍 旅 生
涯 。 於 是 找 到 機 會 在 1 9 8 6 年 考 取 政 大 企 管 所 博
士 班 ， 再 次 離 職 進 修 。 以 四 年 時 間 取 得 博 士 學
位 ， 1 9 9 0 年 畢 業 派 任 國 防 管 理 學 院 轉 軍 文 職 ，
掛 軍 階 擔 任 文 職 身 份 的 副 教 授 ， 並 獲 頒 績 學 獎
章，隨即晉升上校。在管院服務五年，曾和莊謙
亮及張克章同學有短暫的共事，莊兄大才，後來
升任國防管理學院少將副院長，誠為我輩之光。
　　1995年服役滿20年在國防管理學院企業管

學，服務至今。2018年滿65歲屆齡退休，退休
後再以專任客座教授身份回聘，以一年一聘的方
式連續獲聘四年，算是受到相當程度的肯定和禮
遇 。 總 計 2 7 年 軍 旅 生 涯 、 3 1 年 教 育 工 作 ， 中 間
有5年重疊，譜成我平淡平實卻也充滿回味的一
生 。 2 0 2 2 年 因 身 體 因 素 辭 去 專 任 教 職 ， 再 次 退
休，算來已是人生第三次退休。目前還以兼任客
座教授身分教一門課，一週上課三小時，發揮剩
餘價值，並維持與社會的連繫，等待第四次退休
的來臨。

　 　 雖 然 在 軍 中 的 發 展 和 大 多 數 同 學 相 比 不 夠
輝 煌 ， 但 當 年 軍 隊 磨 練 出 來 的 踏 實 作 風 對 作 學
問也有影響。任教期間專心研究著述，除發表論
文外，也撰寫了多本重量級教科書，在學術界小
有名氣。在第三次退休後用閒暇時間寫了一本非
教科書「皇帝之死」，介紹並統計了我國自秦朝
到清朝的256位正統皇帝的死亡原因，並借由皇
帝的生死交替歷數我國各朝各代的傳承。最大的
意義在於以400頁的篇幅陳述我國逾2000年的歷
史，期望能在近年來因歷史在正規教育體系中被
淡化，造成當代青少年對我國歷史的認識不足的
情況下，試圖彌補中華文化傳承的缺口。所累積

1991 年：結婚十周年全家福

1991 年榮獲國軍軍事著作金像獎人事類銅像獎

理系主任職位上退伍，轉到民間大學任教。先應

學 術 界 先 進 邀 請 ， 到 位 於 桃 園 的 元 智 工 學 院 待

了 一 年 ， 後 因 交 通 距 離 因 素 轉 回 台 北 的 世 新 大
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的教科書，以及遲暮之年的歷史著作，期望都是
可以留傳後世的作品。　　　

　　教學生涯中，經由多年的努力在企業資源規
劃（ERP）這個領域內建立了專業聲譽，在國內
學 術 界 和 實 務 界 都 有 一 定 的 地 位 。 2 0 0 0 年 創 立
了世新大學ERP實驗室，積極參與國內多個主流
學術專業社群，扮演推手角色。希望能藉由對資
訊科技的應用，協助企業提升競爭力，為國家的
經濟發展提供貢獻。　　　　

2020 年全國企業資源規劃教學研習會主講

陸軍官校預備班十三期足球五虎將

　 　 研 究 教 學 成 果 受 到 各 界 肯 定 ， 也 和 該 領 域
內 的 重 量 級 業 者 外 商 甲 骨 文 （ O ra c l e ） 與 微 軟
（Microsoft）等公司都曾有過一段時間的合作
關 係 。 也 培 養 了 許 多 人 才 ， 在 企 業 界 服 務 ， 其
中 有 不 少 已 嶄 露 頭 角 ， 小 有 成 就 。 2 0 2 0 年 中 華
ERP學會舉辦全國性的ERP教學研習會，由本人
擔任主講，對國內各大專院校教師分享ERP的專
業知識和教學心得，有機會在退休回聘後再創造
學術生涯的一個小小高潮。

　 　 回 想 在 官 校 就 讀 期 間 ， 除 了 上 課 和 出 操 之
外，也參加了學校足球隊、橋牌隊等社團，和摰
友杜德成等人打橋牌、溜滑輪、跳交際舞、舉辦
畢業晚會，在嚴格的軍旅生涯中，留下也曾年少
輕狂的一頁記憶。

　 　 喜 愛 運 動 的 我 從 預 備 班 開 始 參 加 足 球 隊 ，
除了寫下官校一年級就代表學校參加國軍運動會
的記錄之外，還和梁治平、梁又平雙胞兄弟，以
及邱瑞明、丘謙民同音不同姓哥倆南征北討，打
遍 天 下 處 處 是 敵 手 。 一 張 泛 黃 的 相 片 背 後 寫 著
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已能做一般性的活動。目前生活閒散安逸，妻賢
子孝，家庭和樂，但求身體康健，此生足矣。偶
與好友互動，尤其積極參與我裝甲兵同學的各項
活動，分享回憶，更是充實愉悅。

　 　 走 筆 至 此 ， 才 體 會 到 什 麼 是 紙 短 情 長 ， 眾
多甲兵同學的身影都埋藏在記憶深處。從「匍伏
前進、前進突刺、臥倒射擊」，到「右前方800
公尺發現敵人戰車、穿甲彈、發射」，煙塵血汗
中都有您們相伴。回想官校生活的尾聲，和我甲
兵同學朝夕相處，特別是分科教育期間，在老傢
伙 陳 逢 源 學 員 長 的 帶 領 下 ， 湖 口 台 地 上 餐 風 露
宿、躍武揚威，培養了深厚的革命情感，濃的化
不開。即使後來發展的途徑偏離了裝甲兵正軌和
軍職本務，但仍儘量和同學保持聯絡。看到紀念
冊在所有參與者的全力支持下逐漸成形，一張張
相片每每勾起對往日的回憶。酸甜苦辣，天涯海
角，友誼永存。

2013 年清晨杯羽球賽 60-65 歲父子組亞軍

1990 年獲國立政治大學企業管理博士學位

「國際杯小型足球賽季軍：青埔隊」，卻已不復
記憶是哪一年的事。但心中一直清楚記得的是黑
帶 高 手 陳 永 茂 在 黃 埔 湖 畔 熱 心 指 導 我 打 跆 拳 ，
雖 沒 有 真 的 和 人 過 招 搏 擊 ， 舉 手 抬 腿 也 算 像 模
像樣。

　　退伍前後還曾經隨著李金山跑過各軍種球場
打網球，Mountain的球技可真不是蓋的，不知
最近還打球嗎？中年後開始打羽毛球，曾和劉正
雄各自吹噓在嘴巴上爭雄鬥狠，有機會交手後還
是得承認「單打」是他比較厲害。羽球後來發展
成我的家庭運動，內人也是球伴。和犬子張欣正
聯手拿過小型比賽的金牌，也在南下拜訪阿杜時
同場競技。最高成績是曾在全國最大規模的清晨
杯羽球賽中得過父子雙打60~65歲組亞軍，可以
小小炫耀一下。但後來因為運動過度造成傷害，
近 年 來 已 不 復 在 球 場 奔 馳 跳 躍 。 2 0 2 3 年 動 了 髖
關節換置手術，持續進行復健，情況算是理想，

44326 張緯良


